
快消品经销商进销存数据分析报告 

一、 需求介绍 

某快消品经销商为优化供应链管理、提升资金周转效率，提供了截止至 2020 年 7 月 22 日

的进销存业务数据。要求对当前库存健康度、商品动销情况及采购需求进行全面诊断，识别

滞销与缺货风险，并输出精细化的采购与清仓建议。 

二、 数据介绍 

数据来自经销商 ERP/进销存系统 

 

库存表： 

 
 

 

产品表： 

 

 

 



进货单明细： 

 

 

销售表： 

 
 

核心指标概览（截止 7 月 22 日）： 

• 库存总金额：11,003,797 元（环比增长 108%，库存积压风险升高） 

• 库存总数量：58,665 箱 

• 月销售额：8,868,084 元（环比增长 21%） 

• 月销量：81,023 箱 

• 库存周转天数：22 天 

• 库存周转率：81% 

三、 分析步骤 

1. 整体进销存趋势与周转分析 



 

• 周转效率：当前库存周转天数为 22 天，周转率 81%，在快消行业属于相对健康的区

间，说明整体动销能力尚可。 

• 资金占用风险：尽管月销售额环比增长 21%，但库存金额环比暴增 108%。这意味着

进货速度远超销售速度，大量资金被沉淀在库存中，需警惕现金流断裂风险。 

2. 品牌与单品动销分析（ABC 分析） 

 

• 头部品牌库存集中：库存数量排名前三的品牌占据了极大比重（分别为 13,176 箱、

12,154 箱、8,685 箱），需重点关注这三大品牌的动销匹配度。 

 

• 畅销单品（爆款）：月销量 TOP3 单品为“喜之郎 85ml 脆脆冰”（2,956 箱）、“上好佳



小草莓粟米条”（2,000 箱）、“乐事 40g 原味薯片”（1,638 箱）。此类夏季休闲食品动

销极快，需确保库存深度，防止断货。 

 

• 销售额日趋势：日销售额波动较大（峰值达 108 万，谷值甚至出现负数/退货），说

明渠道进货或终端动销存在明显的周期性或促销依赖。 

3. 库存健康度与临期风险诊断 

 

• 临期商品分布：系统识别出 27 个即将临期商品和 7 个即将过期商品。临期商品主要

集中在“佰小滋”（占比 37%）、“嘉顿”（占比 33%）、“箭牌”（19%）等品牌。 

 

• 周转异常品牌：库存周转异常（滞销）排名前五的品牌为：永圣（676 箱）、大中粮



（397 箱）、嘉顿（272 箱）、佰小滋（232 箱）、费列罗（141 箱）。这些品牌不仅周

转慢，且部分涉及临期风险，是资金占用的“重灾区”。 

4. 智能采购与补货需求分析 

 
基于安全库存与动销速度，系统输出了精细化的进货建议： 

• 无需进货（库存充足）：如“飞鹤星飞帆”系列奶粉，虽然库存金额极高（单品超百万，

库存数百箱），但因近期（7 月 19 日）刚进货且价值高，当前无需补货，应以消化

现有库存为主。 

• 急需进货（缺货风险）：如“福临门 4L 非转压榨花生油”（需补货 594 箱）、“福临门 4L

浓香花生油”（需补货 620 箱）、“福临门 5L 家香味花生油”（需补货 376 箱）。此类

民生刚需品动销快，当前库存已触及安全水位，需立即触发采购。 

• 异常停滞：“金纺 2L 衣物护理剂”库存高达 930 箱，但距离上次进货已过去 99 天，

属于典型的“隐性滞销”，系统虽未提示进货，但需立即启动清仓。 

四、 核心结论 

1. 资金占用结构失衡：整体周转率尚可，但库存金额环比翻倍，高价值商品（如飞鹤

奶粉）和滞销品牌（如永圣、大中粮）占用了大量营运资金。 

2. 临期与滞销风险叠加：佰小滋、嘉顿等品牌不仅周转异常，且临期商品占比极高，

若不及时干预将产生直接坏账损失。 

3. 补货策略两极分化：部分高动销民生品（福临门食用油）面临断货风险，而部分低

频商品（金纺）却长期积压，采购计划缺乏数据支撑。 

五、 优化建议 

1. 立即启动临期/滞销品清仓行动：针对“佰小滋”、“嘉顿”等临期商品，立即联合下游门

店开展“买赠、特价、搭售”活动；针对“永圣”、“大中粮”等周转异常品牌，考虑与供

应商协商退换货或折价处理，快速回笼资金。 

2. 优化高价值商品采购模型：针对飞鹤奶粉等高库存金额商品，建立“以销定采”的滚动

预测模型，降低单次进货批量，提高进货频次，将库存金额环比增幅控制在合理区

间。 

3. 落实精准补货机制：严格执行系统输出的进货建议，优先保障“福临门食用油”等刚需

快消品的供应链稳定，避免因缺货导致终端陈列空缺和客户流失。 

4. 建立库存健康度预警看板：将“库存金额环比”、“临期商品占比”、“超 90 天未动销 SKU



数”纳入采购与库管部门的月度 KPI 考核，从源头遏制盲目进货。 

 


